
Du programme à l’action concrète
GUIDE MÉTHODOLOGIQUE

Montpellier | 04 67 63 80 62
20 bis Rue de la Loge  
34000 Montpellier

La Réunion | 02 62 41 56 23
105 Chemin des Niaoulis  
97400 Saint-Denis

Mayotte
13 Rue du Lycée 
97615 Pamandzi

Guyane Française
3 Rue Amarante 
97310 Kourou Co
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contact@elangroupe.eu

Pour en savoir plus, 
découvrez la fiche Projet 
de mandat : Chaînage 
méthodologique, outils, 
livrables clés et références 
du Groupe Élan

(1) Plan Pluriannuel d’Investissement
(2) Directeur Général des Services

Phase 1 Phase 2 Phase 3

Fondations
Définir le cap

Traduction 
opérationnelle

Structurer les moyens

Pilotage 
& Déploiement
Produire les résultats

Adaptation  
à chaque profil  
de collectivité

LE CAP POLITIQUE 
Arbre des objectifs

PILOTAGE 
Maire/Président

ÉTAT DES RESSOURCES 
Diagnostics & Audits ANCRAGE 

INTERCOMMUNAL

V1

V3
V6

Arbre d’objectifs politiques, 
stratégiques et opérationnels

CADRAGE FINANCIER 
PPI(1) & Fonctionnement

V4

PPI, plan de financement, 
trajectoire budgétaire

Articulation et mise en cohérence 
des résultats des audits externes

Stratégie territoriale, négociations, 
financements Filtrer les priorités

Aligner les objectifs  
des délégations / Adjoints / 

Vices-présidents

COMMUNICATION  
DIDACTIQUE 

V7

Supports de communication, 
comptes-rendus citoyens

Les bénéfices
Pilotage stratégique
Fixer les priorités
Récit commun
Reprendre la main

Les bénéfices
Sécurisation financière
Arbitrages objectifs
Aligner les services
Assurer l’efficacité

Les bénéfices
Piloter l’avancement
Capter des financements
Valoriser les résultats
Gérer la cohésion

Ressources humaines, financiers, 
patrimoniales  

(Appui par le résultat des audits experts)

CONDUCTEUR 
Maire/Président

Objectif 
Politique

Objectif 
Stratégique 2

Objectif 
Stratégique 1

Objectif 
Opérationnel

Objectif 
Opérationnel

Objectif 
Opérationnel

Objectif 
Opérationnel

Actions...

Partenariats

PROJET 
D’ADMINISTRATION

V5

Nouvel organigramme, binômes 
Élu/Directeur

Orga & Gouvernance

FEUILLE DE ROUTE 
Fiches actions

V2

Plannings, fiches actions, 
indicateurs

https://elangroupe.eu/
https://elangroupe.eu/
mailto:contact%40elangroupe.eu?subject=Projet%20de%20mandat

