
Projet de mandat
Du programme  

à l’actionProjet 
d’administration

Organigramme, gouvernance, 
entretiens avec les agents  
et l’encadrement, tableau  

de bord.

Objectifs 
stratégiques

Volets d’actions croisant 
forces, contraintes  

et opportunités.

Objectifs 
opérationnels  

Fiches actions priorisées, 
actions à effet rapide (100 

premiers jours), indicateurs 
et budgétisation.

Programme 
politique

Engagements, état des lieux  
& projets en cours, récit 

politique, défis structurants.

Objectifs  
politiques  

Déclinaison des axes  
du programme en objectifs 

politiques hiérarchisés  
et échéancés.

Projet  
de mandat

Projet de mandat | Accompagnement stratégique du Groupe Élan

Intérêt et impact de la démarche
Piloter

Disposer d’une feuille  
de route claire et 
partagée, d’un budget 
maîtrisé, des indicateurs 
de suivi, des jalons 
temporels et une 
capacité de réajustement 
permanente.

Fédérer
Mobiliser élus, 
services et citoyens 
autour d’un projet 
commun. Renforcer 
la transversalité entre 
délégations et la 
cohérence  
de l’action publique.

Transformer
Impulser un mode 
projet au sein de 
l’administration, 
favoriser l’innovation 
et la co-construction, 
mesurer l’impact réel 
des politiques.

Le chaînage méthodologique

Traduire votre programme 
en politiques publiques 
opérationnelles, vous doter d’un 
projet d’administration cohérent, 
et construire votre PPI(1) et budget 
de fonctionnement : c’est le triple 
défi de chaque mandature.

Fort de plus de 25 ans d’expérience auprès 
des collectivités, le Groupe Élan propose  
une démarche intégrée et participative  
qui va au-delà de la simple feuille de route.  
Elle permet de construire simultanément  
le projet d’administration, le Plan 
Pluriannuel d’Investissement et le budget  
de fonctionnement, en associant élus, 
services et citoyens dans une dynamique  
de planification stratégique cohérente.

Nos outils
• �Arbres d’objectifs par politique publique 

Politiques → Stratégiques → Opérationnels

• �Diagnostic AFOM(2) 
par politique publique

• �Organigramme & gouvernance 
Ordinogramme et interfaces partenariales

• �Entretiens individuels & collectifs 
Avec les agents et l’encadrement

• �Matrice “actions à effet rapide” 
Priorisation des actions des 100 premiers jours

• �Cartographie des projets en cours 
État des lieux & continuité de l’action publique

• �Organigramme & gouvernance 
Ordinogramme et interfaces partenariales

• �Budget & tableau de bord 
Fonctionnement & PPI(1)

• �Pacte fiscal & financier 
Conventions partenariales

• �Macroplannings pluriannuels 
par trimestre

• �Supports didactiques 
Communication élus et citoyens

(1) Plan Pluriannuel d’Investissement
(2) Atouts - Forces - Opportunités - Menaces

Les livrables clés

Document stratégique global avec 
arbres d’objectifs, fiches actions 

priorisées et échéancier pluriannuel

Outil de pilotage (PPI(1) & 
budgets fonctionnement) avec 
indicateurs, suivi d’avancement

Support de communication 
valorisant le projet de mandat 

et ses réalisations

Feuille de route

Tableau de bord

Document didactique

Guide 
Méthodologique

Phase 1 Phase 2 Phase 3

Fondations
1 à 2 mois

Traduction 
opérationnelle

3 à 5 mois

Pilotage 
& Déploiement

Sur le mandat

https://elangroupe.eu/
https://elangroupe.eu/
https://elangroupe.eu/wp-content/uploads/2026/05/ELAN_Schema_Guide_Methodo_Projet_Mandat.pdf


Montpellier | 04 67 63 80 62
20 bis Rue de la Loge  
34000 Montpellier

La Réunion | 02 62 41 56 23
105 Chemin des Niaoulis  
97400 Saint-Denis

Mayotte
13 Rue du Lycée 
97615 Pamandzi

Guyane Française
3 Rue Amarante 
97310 Kourou
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ZOOM SUR MONTPELLIER

Ville & Métropole  
de Montpellier
Projet de mandat 2021-2026
Application complète du chaînage 
méthodologique
25 délégations municipales et 11 métropolitaines 
couvrant l’ensemble des politiques publiques : 
36 arbres d’objectifs, corpus normalisés, 
sociogrammes, macroplannings 2021-2026  
et document didactique grand public.

6 défis structurants : Ville écologique, bouclier 
social, ville éducative, ville innovante, valeurs 
républicaines, démocratie locale.

Politiques publiques 
couvertes par la démarche
• �Éducation, réussite 
scolaire

• �Petite enfance, 
enfants dans la ville

• �Jeunesse
• �Santé
• �Séniors, autonomie
• �Solidarité, action 
sociale

• �Égalité et droits 
des femmes

• �Accessibilité 
universelle

• �Vie associative
• �Urbanisme 
durable, maîtrise 
foncière

• �Nature en ville, 
biodiversité

• �Politique 
alimentaire, 
agriculture

• �Mobilité et ville 
apaisée

• �Patrimoine 
et sobriété 
énergétique

• �Grands travaux, 
cadre de vie

• �Sport
• �Culture
• �Patrimoine 
historique

• �Emploi, création 
d’entreprises

• �Commerce, 
artisanat, tourisme

• �Démocratie locale, 
innovation sociale

• �Tranquillité 
publique, sécurité

• �Relation usagers
• �Finances, 
ressources 
humaines

• �Bien-être animal
• �Coopération 
territoriale

Un accompagnement sur mesure, en fonction de vos besoins !

Concertation citoyenne
Réunions publiques, 
expositions, co-construction 
avec les habitants

Suivi annuel
Points semestriels, animation, 
bilan et ajustements

Formation élus
Transfert de compétences, 
appropriation du pilotage 
stratégique

Plateforme collaborative
Site dédié, suivi des projets, 
espace d’échange citoyen

Démarche Établissement d’un Projet de mandat
Quelques références

Territoire Éléments clésNature de la mission

Ville & Métropole  
de Montpellier

Commune de Salazie (974)

Agglomération Pays Basque

Projet de mandat 2021-2026

Projet de mandat Cap 2035

Projet de territoire

25 délégations municipales + 11 métropolitaines, 36 
arbres d’objectifs, 6 défis structurants, 500 000 hab.

Site collaboratif, mobilisation citoyenne, innovation 
sociale, plan REGAIN, contexte ultramarin.

Feuille de route opérationnelle et pacte fiscal  
et financier.

Pour en savoir plus, découvrez notre Carnet de références et 
d’expertises : “Développement intégré et ancrage territorial actif”

Connecter l’économie, l’inclusion et l’environnement pour ancrer 
durablement la valeur créée au territoire.

Scannez le QR CODE

Différentes échelles et tailles de collectivités

Le Groupe Élan ne livre pas un document, il 
construit avec vous un outil de pilotage  
vivant, partagé par les élus et les services,  
et compréhensible par les citoyens.

Notre valeur ajoutée ?
Une méthode de chaînage éprouvée qui transforme 
chaque engagement politique en action concrète, 
mesurable et planifiée, du programme électoral 
jusqu’au budget de fonctionnement.

COMPRENDRE → EXPLIQUER → TRANSMETTRE → FAIRE ADHÉRER

Pourquoi nous choisir ?

Pour en savoir 
plus, découvrez 

le Guide 
Méthodologique : 

la démarche 
détaillée en trois 

phases
Scannez le QR CODE

https://elangroupe.eu/
https://elangroupe.eu/
mailto:contact%40elangroupe.eu?subject=Projet%20de%20mandat
https://elangroupe.eu/wp-content/uploads/2025/11/ELAN_Carnet_Refs_Dev_Integre_Ancrage_Territorial.pdf
https://elangroupe.eu/wp-content/uploads/2025/11/ELAN_Carnet_Refs_Dev_Integre_Ancrage_Territorial.pdf
https://elangroupe.eu/wp-content/uploads/2026/05/ELAN_Schema_Guide_Methodo_Projet_Mandat.pdf

