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Vers BARCELONE
GÉRONE

Vers
PERPIGNAN

CARCASSONNE

15 communes, plus de  
56 000 habitants 
permanents et près de 
80 000 en population 
résident sur notre territoire

Des enjeux de redéploiement 
de la trajectoire résidentielle en 
essoufflement relatif autour d'une 
économie trop dépendante du 
tourisme saisonnier.

Un capital naturel, géographique 
et culturel exceptionnel pour 
soutenir les enjeux de :

Notre trajectoire
Notre projet de Territoire

« Il n’y a pas de vent favorable pour le 
marin qui ne sait pas où il va »

CHOISIR LA TRAJECTOIRE DE NOTRE FUTUR :

Conception réalisation Groupe Elan - 05/2021

J'avais annoncé la nécessité dès le début de notre mandat d'élaborer ensemble un Projet de 
Territoire pour une vision partagée de son devenir pour les 15 à 20 année qui arrivent.

Il s'agissait de pouvoir tracer une trajectoire qui donne un cap à notre action politique, une 
meilleure complémentarité aussi entre actions communales et intercommunales.

Chaque commune, élu communautaire a pu activement contribuer et je me félicite de la richesse 
de la vision intercommunale que nous portons autour de 4  Ambitions majeures :

Une terre de résilience écologique
Un  territoire de proximité
Faire ensemble  un territoire solidaire
Un territoire transfrontalier qui émancipe, produit et innove

- 1 -

• Préservation de l’agriculture et son 
développement, en valorisation nos 
ressources agricoles (actions sur les 
friches) et en soutenant l’ambition 
de notre souveraineté alimentaire

• Garantie d’un parcours de santé et du 
bien vieillir, et de lien social assurant 
la dimension intergénérationnelle ,  

• Maillage d’une offre de services de 
proximité adapté à chaque espace 
de vie (commerces, santé, culture, 
numérique….) 

• Mise en réseau de la compétence 
culture & valorisation des 
dynamiques patrimoniales : écoles 
de musiques, démarche d’itinérance 
à l’échelle de l’intercommunale, 
culture transfrontalière

• Structuration d'une offre touristique durable et 
moins dépendante des flux de masse, plus apaisé 
et porteur d’une transition écologique et sociale 
(naturel, sportif, culturel, de mémoire, scientifique, 
patrimonial terrestre et marin, d’affaires) à partir 
d’une mise en réseau des sites patrimoniaux et de 
loisirs, sportifs et culturels (événementiels..)

• Accueil d'entreprises et d'entrepreneurs pour 
maintenir un tissu économique vivant, 

• Accompagnement de secteurs porteurs qui 
permettent de régénérer les compétences et 

l’économie locale et la tourner vers l’avenir :  Energie, 
Economie bleue, ESS, Culturel et loisirs, Sports, 
Services de proximité, Santé, Silver économie.

• Mobilités intra communes et vers les pôles de 
vie (Argelès, Elne, Perpignan, Ceret, St Cyprien, 
Espagne…), dont le maillage voies vertes 
structurantes et démonstrateur énergies vertes ? 

• Valorisation des infrastructures existantes : mise 
en réseau de l’offre portuaire, valorisation des 
gares
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Une convergence de visions pour la trajectoire de notre territoire à 

Notre territoire a les atouts pour 
s’engager vers un nouveau 
modèle économique et social, 
un modèle de développement 
durable qui renouvelle nos 
façons de consommer, 
de produire, de travailler, 
de vivre ensemble pour 
répondre aux grands enjeux 
environnementaux, ceux du 
changement climatique, de 
la valorisation des ressources 
et de la biodiversité et des 
résiliences face aux risques 
sanitaires environnementaux.

Autour d’une identité affirmée 
et reconnue par sa culture & 
son patrimoine, valoriser ses 
ressources et actifs (mer, port, 
agri ressources…) en innovant par 
l’expérimentation de nouvelles 
façons de faire (loi littoral…) et 
en capitalisant sur sa position 
géographique (transfrontalière, 
diversité des territoires, proximité 
de Perpignan).

Une trajectoire citoyenne 
et de co construction, 
stimulant les liens 
intergénérationnels,  
le bouclier social et la 
garantie d’un logement 
décent pour tous - 
par et autour d’une 
dynamique de projets 
et d’investissements 
intercommunaux pour le 
soutien des communes, 
la mutualisation et la 
coopération.

Etre présent dans 
le quotidien de nos 
concitoyens  : leur 
garantir l’accès aux 
soins et services 
& commerces de 
proximité, un parcours 
éducatif et jeunesse 
d’épanouissement,  
le développement 
des circuits courts, 
le traitement de la 
fracture numérique.

AMBITION

AMBITION
AMBITION

AMBITION

 UN TERRITOIRE QUI RÉINVESTIT SES 
RESSOURCES AGRICOLES - Un territoire Zéro 
friches – PAEN,  AFAFE - Agro écologie, pastoralisme, 
diversification

 UN TERRITOIRE DE RÉSILIENCE LITTORALE 
ET ÉCOLOGIQUE POUR FAIRE FACE AUX 
ENJEUX D’ÉROSION ET CLIMATIQUES, ET DE 
VALORISATION DE LA BIODIVERSITÉ

 DEVENIR UN TERRITOIRE À ÉNERGIE POSITIVE - 
photovoltaïque, solaire, hydrogène, stato éolien,  
hydraulique, géothermie

 UN TERRITOIRE DE MOBILITÉS VERTES 
ALTERNATIVES & DURABLES - TC & vélo 
électrique / hydrogène, navettes maritimes, co-
voiturage

UN TERRITOIRE UNIVERSITAIRE ET D’OFFRES DE 
FORMATION AVEC DES SAVOIRS FAIRE SPÉCIFIQUES 
D’ATTRACTIVITÉ INTERNATIONALE –  
biologie marine & océanographie,  sommellerie, soignants 
animaliers, éco construction, hôtellerie plein air, silver économie 
& services à la personne, préparation physique adaptée

UN TOURISME VERT & BLEU, CULTUREL, SPORTIF 
ET DE PROXIMITÉ DANS UN TERRITOIRE SAIN ET 
AUTHENTIQUE

• Production & valorisation ressources agricoles et 
halieutiques

• Économie bleue dont biologie marine & 
océanographie

• Bien vieillir, services a la personne et préparation 
physique adaptée

• Production d’énergie renouvelable et valorisation des 
ressources

UN TERRITOIRE TRANSFRONTALIER CATALAN DE 
COOPÉRATIONS & D’ÉCHANGES ET DE MISE EN RÉSEAU 
DE SES PORTS ET ÉQUIPEMENTS FERROVIAIRES

UN TERRITOIRE GARANT D’UN PARCOURS DE SANTE 
CONTINU ET ÉQUITABLE POUR TOUS

UN RÉSEAU DE TIERS LIEUX « HYBRIDES » (services, culture, 
économie, numérique….) MAILLANT LE TERRITOIRE ET ADAPTÉ À 
CHAQUE ESPACE DE VIE

UN TERRITOIRE ÉDUCATIF & SPORTIF À  
PORTÉE DES JEUNES

UN PROGRAMME ALIMENTAIRE 
TERRITORIAL TRANSVERSAL :
• Circuits - courts & relation producteur / 

consommateur  
• Transformation et valorisation de la 

production locale
• Nimaculteurs & agriculture citoyenne, 

Éducation & culture, Zéro gaspillage
• Solidarités alimentaires
• Eco produits & Économie circulaire

 UN TERRITOIRE VALORISANT L’IDENTITÉ 
CATALANE DANS SA PLURALITÉ - ARTS, 
PATRIMOINE, ART DE VIVRE

 UN TERRITOIRE DE TRANSITION 
SOCIALE, DE BIEN VIVRE & LIEN SOCIAL, 
INTERGÉNÉRATIONNEL

 UNE DESTINATION RÉSIDENTIELLE DÉCENTE 
POUR TOUS – DONT SES TRAVAILLEURS 
SAISONNIERS

 UN TERRITOIRE DE SOLIDARITÉS 
INTERCOMMUNALES JUSTES ET ÉQUITABLES, 
DE MUTUALISATION ET COOPÉRATION

UNE TERRE D’ACCUEIL & DÉVELOPPEMENT 
D’ENTREPRENEURS, DE PRODUCTEURS, DE 
PORTEURS DE PROJETS, GARANTISSANT LA 
SOUVERAINETÉ TERRITORIALE :

Conception réalisation Groupe Elan - 05/2021
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UN TERRITOIRE TRANSFRONTALIER ET 
DE MISE EN RÉSEAU DE SES PORTS ET 
ÉQUIPEMENTS FERROVIAIRES
• Un schéma des équipements et 

activités « bleues » dont évènements 
festifs & sportifs

• Un programme de coopération CC 
ACVI & Catalogne du Sud/ Gérone

• Une valorisation des gares associées 
au plan des mobilités

UN PARCOURS DE SANTE CONTINU ET ÉQUITABLE 
POUR TOUS

• Un schéma santé & accès aux soins à l’échelle 
intercommunale- création d’une CTPS

• Création d’une structure locale de rééducation 

RÉSILIENCE LITTORALE ET ÉCOLOGIQUE - 
BIODIVERSITÉ

• Valorisation et mise en réseaux des espaces 
naturels patrimoniaux- maison des écosystèmes 
patrimoniaux (mer, lacustre, montagnes, 
forestiers)

• Connaissance et valorisation du littoral (sentiers /
aire marine éducative- Observatoire du littoral)

• Plan végétal

UN PROGRAMME ALIMENTAIRE TERRITORIAL 
TRANSVERSAL

• Un réseau de circuits-courts
• Transformation et valorisation de la production 

locale
• Agir en faveur éducation & culture bien magner
• Engager une politique zéro gaspillage & 

Solidarités alimentaires
UNE TERRE D’ACCUEIL & DÉVELOPPEMENT D’ENTREPRENEURS,  & DE 
PRODUCTEURS, GARANTISSANT LA SOUVERAINETÉ TERRITORIALE

• Un parcours résidentiel pour 
les entreprises : pépinière, hôtel 
entreprises, tiers lieux, technopole

• Production & valorisation ressources 
agricoles et halieutiques - en lien 
avec le PAT

Comptoir de transformation produits pèche, 
Halle produits circuits courts
Créer des fermes collaboratives municipales

• Plan Économie Bleue 
• Schéma services personne dont 

silver économie
• Schéma de production d’énergie 

renouvelable et valorisation des 
ressources

• Économie, services personnes/ 
médico social

UNE OFFRE DE FORMATION AVEC DES SAVOIRS FAIRE 
SPÉCIFIQUES D’ATTRACTIVITÉ INTERNATIONALE

• Une technopole & Université bleue en lien avec le 
laboratoire Arago

• GPEC Territoriale autour de l’offre de formation 
existante

• Création d’une école des métiers de la silver 
économie,services personnes/ médico social

SOLIDARITÉS INTERCOMMUNALES, MUTUALISATION ET 
COOPÉRATION

• Un pacte financier et fiscal
• Une ingénierie de portage de projets d’appui aux 

communes
• Animer et mobiliser le conseil de Développement

DEVENIR UN TERRITOIRE A ENERGIE POSITIVE
• Schéma territorial des Energies renouvelables
• Un plan territorial de gestion préventive et 

valorisation des déchets

TRANSITION SOCIALE, BIEN VIVRE & 
INTERGÉNÉRATIONNEL

• Un réseau de Maisons des Jeunes 
et de la Culture - MJC  & Mise en 
synergie des CCAS

• Un territoire « amis des aînés » 

Une feuille de route autour de 4 ambitions déclinées en Orientations traduites en missions / projets à débattre le 31 Mai

UNE DESTINATION 
RÉSIDENTIELLE DÉCENTE 
POUR TOUS

• Doter le PLH de moyens 
d’actions pour résorber 
l’habitat indigne et lutter 
contre les spéculations

• Offrir des capacités 
d’hébergement pour les 
saisonniers touristiques et 
agricoles

FAIRE ENSEMBLE  

UN TERRITOIRE SOLID
AIRE
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UN TERRITOIRE

REINVESTIR LES RESSOURCES AGRICOLES - Un 
territoire Zéro friches

• Un réseau de PAEN
• Mise en place de retenues collinaires et plan de 

recyclage de l’eau
• Centre d’interprétation de l’agro écologie

MOBILITÉS VERTES 
ALTERNATIVES &  DURABLES
• Plan des mobilités durables 

dont voies douces et offres 
de services (navettes, station 
vélo…)

• Maison des mobilités vertes 
et énergies

LIEN SOCIAL ET GARANTIE DE SERVICES DE PROXIMITÉ
• Un réseau de tiers lieux hybrides (services, culture, 

économie, numérique….) par bassin de vie
• Un maillage de commerces de proximité / 

plateforme numérique 

ÉDUCATION & SPORT À PORTÉE DES JEUNES
• Un schéma des équipements culturels et sportifs
• Un parcours jeunesse inclusif  

UN TOURISME NATURE & NAUTIQUE, 
CULTUREL & SPORTIF

• Un schéma de développement et 
d’aménagement durable touristique - 
consolider & construire l’offre 

• Schéma des activités pleine nature - 
Maison de la randonnée & trail

• Création de circuits patrimoniaux
• Une destination sportive à construire

IDENTITÉ CATALANE VALORISÉE DANS SA PLURALITÉ - 
ARTS, PATRIMOINE, ART DE VIVRE

• Une labellisation Pays d’Art et d’Histoire et label 
Unesco pour patrimoine viticole

• Réseau d’écoles de musique intercommunale & 
valorisation du catalan
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À DÉBATTRE / TRAVAILLER 

LE 31 MAI 

À DÉBATTRE / TRAVAILLER 

LE 31 MAI 



Mettre en œuvre les Missions / Projets

RECTO

VERSO

Le recto sera pré-rempli 
dans le cadre de l’étude.

Thématique / Nom de la mission ou projet
La couleur renseigne sur l’ambition 
(cf page précédente)

Objectif de la fiche mission / projet :  
Pour quelle finalité ?

Les éléments de contexte et de réflexion 
autour de la mission ou projet :  
Quelle sera l(es) action(s) à mettre en 
place ? 

Les grandes étapes passées dans la 
mise en œuvre de l’action :  

ce qui a été accompli

La concordance au planning initial et 
l’estimation des étapes à venir

Les budgets, les dépenses par étapes et 
l’impact global budgétaire

L’évaluation globale de la mise en œuvre 
de l’action :  quels indicateurs ont été 

respectés, amendés, mis en place ?  
Quels critères permettent d’évaluer le 

projet sur la durée ?  
Quels mesures sont à prendre pour 

l’amélioration du projet ? 

Rappel des éléments de réponses en 
cours ou ciblés et sur quel territoire 
donné, afin d’avoir une vision globale des 
actions entreprises et celles qu’il reste à 
entreprendre

Encart précisant les principales 
caractéristiques de l’action proposée : 
maître d’ouvrage, partenaires, public, 
priorité et planning approximatif de mise 
en œuvre.

Le verso est à remplir par 
la maîtrise d’ouvrage. C’est 
un outil de suivi pour la 
mise en œuvre de chaque 
fiche.

le 31 Mai, un travail en groupe pour préciser le contenu, les étapes, les moyens,  
la partition communale

Présentation de ce que comporte une fiche mission ou projet 29 fiches missions ou projets à décliner

PLAN DES MOBILITÉS DURABLES & MAISON DES 
MOBILITÉS VERTES 

MOBILITÉS VERTES 
ALTERNATIVES &  
DURABLES

RÉSEAUX DE CIRCUITS COURTS, TRANSFORMATION ET 
VALORISATION DE LA PRODUCTION LOCALE...

UN PROGRAMME 
ALIMENTAIRE TERRITORIAL
TRANSVERSAL

UNE LABELLISATION PAYS D’ART ET D’HISTOIRE ET 
LABEL UNESCO POUR LE PATRIMOINE VITICOLE

UNE IDENTITÉ CATALANE  
VALORISÉE DANS SA 
PLURALITÉ

UN RÉSEAU D’ÉCOLES DE MUSIQUE INTERCOMMUNALE  
& UNE VALORISATION DU CATALAN

UNE IDENTITÉ CATALANE  
VALORISÉE DANS SA 
PLURALITÉ

RÉSEAU DE MJC, TERRITOIRE « AMIS DES AINÉS », MISE 
EN SYNERGIE DES CCAS

TRANSITION SOCIALE, BIEN 
VIVRE &
INTERGÉNÉRATIONNEL

DOTER LE PLH DE MOYENS D’ACTIONS POUR LUTTER 
CONTRE L’HABITAT INDIGNE ET LA SPÉCULATION

UNE DESTINATION
RÉSIDENTIELLE DÉCENTE
POUR TOUS

OFFRIR DES CAPACITÉS D’HÉBERGEMENT POUR LES
SAISONNIERS TOURISTIQUES ET AGRICOLES

UNE DESTINATION
RÉSIDENTIELLE DÉCENTE
POUR TOUS

PACTE FINANCIER ET FISCAL, INGÉNIERIE DE PORTAGE 
DE PROJETS, CONSEIL DE DÉVELOPPEMENT

SOLIDARITÉS INTERCO.
MUTUALISATION ET
COOPÉRATION

UN SCHÉMA SANTÉ & ACCÈS AUX SOINS À L’ÉCHELLE
INTERCOMMUNALE

UN PARCOURS DE SANTE 
CONTINU ET ÉQUITABLE
POUR TOUS

CRÉATION D’UNE STRUCTURE LOCALE DE  
RÉÉDUCATION

UN PARCOURS DE SANTE 
CONTINU ET ÉQUITABLE
POUR TOUS

UN RÉSEAU DE TIERS LIEUX HYBRIDES PAR  
BASSIN DE VIE

LIEN SOCIAL ET GARANTIE 
DE SERVICES DE  
PROXIMITÉ

UN MAILLAGE DE COMMERCES DE PROXIMITÉ
LIEN SOCIAL ET GARANTIE 
DE SERVICES DE  
PROXIMITÉ

UN SCHÉMA DES ÉQUIPEMENTS CULTURELS  
ET SPORTIFS

ÉDUCATION & SPORT À  
PORTÉE DES JEUNES

UN PARCOURS JEUNESSE INCLUSIF
ÉDUCATION & SPORT À  
PORTÉE DES JEUNES

UNE TECHNOPOLE & UNIVERSITÉ BLEUE EN LIEN  
AVEC LE LABORATOIRE ARAGO

UNE OFFRE DE  
FORMATION D’ATTRACTI-
VITÉ INTERNATIONALE

GPEC TERRITORIALE AUTOUR DE L’OFFRE DE 
FORMATION EXISTANTE

UNE OFFRE DE  
FORMATION D’ATTRACTI-
VITÉ INTERNATIONALE

CRÉATION D’UNE ÉCOLE DES MÉTIERS DE LA SILVER
ÉCONOMIE,SERVICES PERSONNES/ MÉDICO SOCIAL

UNE OFFRE DE  
FORMATION D’ATTRACTI-
VITÉ INTERNATIONALE

PARCOURS RÉSIDENTIEL ENTREPRISES, RESSOURCES 
AGRICOLE/HALIEUTIQUE, ÉNERGIE, ÉCONOMIE BLEUE...

UNE TERRE D’ACCUEIL 
& DÉVELOPPEMENT 
ENTREPRENEURS / PROD

UN SCHÉMA DES ÉQUIPEMENTS ET ACTIVITÉS  
« BLEUES » DONT ÉVÈNEMENTS FESTIFS & SPORTIFS

UN TERRITOIRE 
TRANSFRONTALIER EN 
RÉSEAU (MAR./FERROV.)

UN PROGRAMME DE COOPÉRATION CC ACVI ET 
CATALOGNE / GÉRONE

UN TERRITOIRE 
TRANSFRONTALIER EN 
RÉSEAU (MAR./FERROV.)

UNE VALORISATION DES GARES ASSOCIÉES
AU PLAN DES MOBILITÉS

UN TERRITOIRE 
TRANSFRONTALIER EN 
RÉSEAU (MAR./FERROV.)

SCHÉMA DE DÉVELOPPEMENT ET D’AMÉNAGEMENT 
DURABLE TOURISTIQUE, DES ACTIVITÉS PLEINE NATURE

UN TOURISME NATURE & 
NAUTIQUE,
CULTUREL & SPORTIF

UN RÉSEAU DE PAEN
REINVESTIR LES 
RESSOURCES 
AGRICOLES

MISE EN PLACE DE RETENUES COLLINAIRES ET PLAN 
DE RECYCLAGE DE L’EAU

REINVESTIR LES 
RESSOURCES 
AGRICOLES

CENTRE D’INTERPRÉTATION DE L’AGRO ÉCOLOGIE
REINVESTIR LES 
RESSOURCES 
AGRICOLES

SCHÉMA TERRITORIAL DES ENERGIES RENOUVELABLES
DEVENIR UN 
TERRITOIRE À 
ÉNERGIE POSITIVE

UN PLAN TERRITORIAL DE GESTION PRÉVENTIVE ET
VALORISATION DES DÉCHETS

DEVENIR UN 
TERRITOIRE À 
ÉNERGIE POSITIVE

VALORISATION ET MISE EN RÉSEAUX DES ESPACES
NATURELS PATRIMONIAUX

REINVESTIR LES 
RESSOURCES 
AGRICOLES

CONNAISSANCE ET VALORISATION DU LITTORAL
REINVESTIR LES 
RESSOURCES 
AGRICOLES

Conception réalisation Groupe Elan - 05/2021 - 7 -- 6 -

À RÉDIGER ENSEMBLE 

LE 31 MAI 

À RÉDIGER ENSEMBLE 

LE 31 MAI 

À RÉDIGER ENSEMBLE 

LE 31 MAI 

À RÉDIGER ENSEMBLE 

LE 31 MAI 

À RÉDIGER ENSEMBLE 

LE 31 MAI 



PHASE 1
Diagnostic partagé  

et enjeux

Travailler ensemble sur la déclinaison de la Feuille de RouteLE  
31 MAI

2021
Février Mars Avril Mai Juin Juillet

LivrableLivrable

31/05 :  
Séminaire des élus 
communautaires et 

services 

24/02 : Point de lancement Livrable final

Planning prévisionnel

EXEMPLES 
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Aménagement

DÉCHETS / 
ASSAINISSEMENT / EAU 

POTABLE

DÉVELOPPEMENT 
ÉCONOMIQUE

DÉVELOPPEMENT DURABLE ET 
TRANSITION ÉCOLOGIQUE

PALAU DEL VIDRE

Communauté de communes des 
Albères, de la Côte Vermeille et 
de l’Illibéris

+ 8000 hab

- 4000 hab

4000 -  
8000 hab

ARGELES  
SUR MER

ST ANDRE

SOREDE

COLLIOURE

PORT-VENDRES

BANYULS 
SUR MER

CERBERE

D11

Choisir la 
Trajectoire de 

Notre Futur

AMÉNAGEMENT DU 
TERRITOIRE ET RELATIONS 

TRANSFRONTALIÈRES / 
CRÉATION D’ÉQUIPEMENTS 

STRUCTURANTS / 
ENTRETIEN ET GESTION 

DES ÉQUIPEMENTS 
STRUCTURANTS ET 
PATRIMOINE BÂTI

CADRE DE VIE / 
HABITAT

 ENFANCE ET JEUNESSE /  
LECTURE PUBLIQUE ET  

POLITIQUE CULTURELLE

COMMUNICATION 
ET SYSTÈMES 

D’INFORMATION ET 
GOUVERNANCE (FINANCE 

ET PROSPECTIVE)

- 8 -

08/03 :  
Séminaire 

des maires

22/04 :  
Séminaire 
des maires13/03 :  

Séminaire d’élus 
communautaires

Bureau 
Séminaire des 
maires

Avis conseil 
Développ.

Fin Juillet
Conseil 
communautaire

Du 15 au 20/03 :  
Entretien avec les 
maires

Par groupe de travail, rédiger le contenu des fiches projets 
/ actions qui vous mobilisent le plus :

7 groupes de travail à composer :

ORDRE DU  

JOUR

PHASE 2
Vers une feuille de route 

opérationnelle

PHASE 2
Orientations stratégiques 

et visions communes à 
15/20 ans

À VOUS DE FAIRE  !

RDV LE 31 MAI


